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El Club Militar promueve la aptitud, pasion y perseverancia desde la integridad, asi como el compromiso de
sus empleados y se identifica con el modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG el cual “concibe al
talento humano como el activo mas importante con el que cuenta la Entidad”, por ello desde la Coordinacion
del Grupo de Gestion Talento Humano se fundamentan las estrategias y la gestion de un ambiente laboral
saludable que promueva el sentido de felicidad, entendiendo que cuando el servidor es feliz en el trabajo
tiende a ser mas productivo; propiciando el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad; a
través de un entorno fisico adecuado, con equilibrio en el trabajo y su vida personal, con incentivos y el
disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas y salud.

Es asi como la calidad de vida laboral y la gestion de la cultura organizacional, se convierten en un aspecto
que generan efectos positivos que se refleja en el sentido de pertenencia de los empleados con la Entidad yel
buen servicio que se ofrece a los socios y sus familias e invitados.

General

Crear condiciones de ambiente de trabajo articulados con el tema de bioseguridad y proteccion en salud, que
favorezca la calidad de vida de los empleados y de su familia; a través de la construccion y ejecucion del
programa de actividades encaminados en mejorar el nivel de satisfaccion y el desempefio laboral con aptitud,
pasion y perseverancia, asi como un sentido de pertenencia con el Club Militar.

Especifico

*  Proporcionar condiciones para que los empleados puedan tener tiempo suficiente en una vida equilibrada
en trabajo, ocio, familia y estudio.

 Realizar un acompafamiento encaminado a la participacion activa dentro del proceso del personal de
empleados publicos que se encuentren dentro del Plan de Retiro y pre-pensionados, a través de charlas
con las entidades de pensiones y talleres para el cambio de vida.

e Fortalecer los valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio que haga énfasis en la
responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y
el sentido de pertenencia e identidad.

e Continuar con la implementacion de acciones que conlleven a consolidar a la Entidad como el mejor
lugar para trabajar.

El Plan de Bienestar Social y Estimulos tiene una cobertura para todos los empleados publicos del Club
Militar, asi como para el personal en comision de las Fuerzas Militar y Policia, Aquellas actividades que
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motiven la participacion, el compromiso, el clima laboral, trabajo en equipo, la recreacion y los reconocimientos
por sus labores.

3.1 Recurso economico

Sera el que este disponible, conforme a la realidad econémica del Club Militar generada por la contingencia

del COVID-19, en concordancia con los lineamientos sefialados en la politica gubernamental de austeridad del
gasto.

3.2 Presupuesto

Teniendo en cuenta las medidas de prevencion para la no propagacion del COVID-19; la politica de austeridad
del gasto emitida por el Gobierno Nacional; y el hecho que Club Militar opera con recursos propios los cuales
pueden verse afectados ostensiblemente por la paralisis econémica que ha generado la pandemia u otro

imprevisto; se hace necesario que los recursos asignados al Plan de Bienestar, estén sujetos a la
disponibilidad del recurso asignado para tal fin.

La Normatividad requerida para el desarrollo de las actividades citas en el presente procedimiento se
encuentra definida en el Nomograma del proceso, disponible para consulta en la pagina web. (£standar para

il
4 4§ €

Los marcos normativos vigentes aplicables a la implementacion de Plan Anual de Bienestar y Estimulos son:

Constitucién Politica de Colombia, Articulos 53 “El Congreso expedira el estatuto del trabajo. La ley
correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales: Igualdad de
oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima vital y mévil, proporcional a la cantidad y calidad
de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas
laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al
trabajador en caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de
la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad
social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccién especial a la mujer, a la
maternidad y al trabajador menor de edad. El estado garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste
periodico de las pensiones legales. Los convenios internacionales del trabajo debidamente ratificados, hacen
parte de la legislacion interna. La ley, los contratos, los acuerdos y convenios de trabajo, no pueden
menoscabar la libertad, la dignidad humana ni los derechos de los trabajadores.

Ley 489 de 1998 articulo 26, del 29 de diciembre de 1998. “Estimulos a los servidores publicos. El
Gobierno Nacional otorgard anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la reglamentacion
que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones”.

Ley 734 de 2002, Codigo Disciplinario Unico, del 5 de febrero de 2002. NOTA DE VIGENCIA: <Ley derogada,
a partir del 28 de mayo de 2019, por el articulo 265 de la Ley 1952 de 2019 del 28 de enero de 2019. El
procedimiento disciplinario establecido en la Ley 1952 de 2019, entrara en vigencia a partir del 28 de julio de
2020> articulo 33 Derechos y articulo 34 Deberes de los servidores publicos.
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Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Articulo 36. “objetivos de la capacitacion” Paragrafo tnico: “Con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan

implementar programas de bienestar e incentivos, de acterdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley".

Decreto Ley 1567 del 5 de agosto de 1998. “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado” Articulo 19 Programas anuales “Las Entidades Piblicas
que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Decreto 1083 del 26 de mayo de2015, DAFP, CAPITULO 2, TITULO 10 SISTEMAS DE ESTIMULOS DEL
Articulo 2.2.10.1 al articulo 2.2.10.13

Concepto 9011 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica del 2013, El articulo 32 de la Ley
80 de 1993 advierte que, en ninglin caso los contratos de prestacion de servicio generan relacion laboral, ni
prestaciones sociales y se celebren por el término estrictamente indispensable. En consecuencia, las personas
vinculadas a la administracion mediante esta modalidad, no son servidores publicos sino particulares contratista
y su relacion contractual esta regulada por las disposiciones contenidas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de
2007, y deméas normas reglamentarias y complementarias de la materia. En sintesis, en criterio de esta
Direccion, las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de servicio con la administracion, no tienen
derecho a participar en los programas de bienestar de la entidad.

Dicho plan se elaboraré de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo
caso los incentivos se ajustarén a lo establecido en la Constitucion Politica y Ia ley.

Ley 1857 del 26 de julio de 2017 “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

Calidad de vida laboral:

Se define como el proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y mejorar en el ambito del
trabajo, las condiciones que favorecen el desarrollo personal, social y laboral del servidor publico, posibilitando
niveles optimos de participacion e identificacion con su trabajo y con el logro de la mission institucional.

Clima organizacional:

Percepcion que tiene una persona de las emociones de otros en un contexto, grupo u organizacion y que se
relaciona directamente con la motivacion de los empleados de una organizacion y con la sensacion de
bienestar que puede experimentar al hacer parte de un determinado grupo, esta sensacion influye de manera
importante en la productividad, los resultados y en el desarrollo del talento humano de una entidad.

Cultura Organizacional:

Son los valores de la organizacion como las creencias e ideas acerca de qué tipo de objetivos debe perseguir

la organizacion e ideas acerca de los tipos 0 normas de comportamiento que los miembros de la organizacion
deben utilizar para lograr estos objetivos
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Salud ocupacional;

Programa que tienen como finalidad proteger y conservar la salud fisica, mental y social de los funcionarios,
en los diferentes sitios de trabajo y en la entidad en general, proporcionando condiciones seguras e higiénicas
con el fin de evitar accidentes de trabajo y enfermedades profesionales para mejorar la productividad.

Salario emocional:

Se refiere a todas aquellas retribuciones no economicas que el trabajador pueda obtener de la empresa cuyo
objetivo es incentivar de forma positiva la imagen que tiene sobre su ambiente laboral e incrementar su
productividad, asi como satisfacer las necesidades personales, familiares o profesionales que manifiesta,
mejorando su calidad de vida y fomentando un buen clima organizacional.

Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud, responsabilidad y profesionalismo en respuesta a la confianza
depositada en el funcionario por parte del Club Militar.

Etica institucional: Guia que muestra el correcto comportamiento de todos los funcionarios que desarrollan
actividades en el Club o a nombre del Club dafiar o lastimar a otra persona.

Responsabilidad: Tener siempre presente que por todas y cada una de nuestras acciones en cumplimiento

de la mision institucional, estaremos dispuestos a dar respuesta oportuna y cierta, aceptando libremente las
consecuencias de nuestros actos.

Transparencia: Poner la informacion requerida a disposicion de los socios y todos los entes involucrados de
manera clara y a tiempo.

Respeto: Se debe reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas con sus virtudes y
defectos, sin importar su condicion.

Imparcialidad: Es un criterio de justicia que sostiene que las decisiones en el Club Militar, deben tomarse en
base a criterios objetivos, sin influencias de sesgos, prejuicios o tratos diferenciados por razones inapropiadas.

Lealtad: Cumplir las normas del Club Militar: actuando con honor, lealtad, verdad y en consecuencia con los
principios institucionales.

La politica institucional de Bienestar se orienta al desarrollo integral de los empleados publicos del Club Militar,
teniendo como referente los objetivos institucionales de la planeacion estratégica de la Entidad principalmente
la perspectiva del factor humano...“Fortalecer el sentido de pertenencia para mejorar el servicio” y
“Transformar y consolidar la cultura organizacional” ..., llevando a cabo el plan de Accion y el Plan estratégico
de Talento Humano, mediante la ejecucion de programas, actividades y servicios orientados al fortalecimiento
de la calidad de vida de todos quienes trabajan en la Entidad, al favorecer la satisfaccion de las necesidades,

trascendiendo al desarrollo de la persona y la puesta en practica de sus mditiples potencialidades; y la
construccién de un mejor ambiente laboral.
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Seran propositos de esta politica:

Generar espacios y condiciones que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la
entidad y su desempefio laboral.

Procurar que todos los servidores publicos del Club Militar puedan participar en un ambiente de equidad,

respeto, dignidad, reflexion, comunicacion efectiva y sana convivencia, enmarcado dentro del cumplimiento
responsable de la legislacion nacional

El Plan de Bienestar y Estimulos del Club Militar, es ideado como un eje integrador a nivel institucional,
considerado como un derecho y un deber de todos servidores publicos y estara presente en cada una de las
acciones adelantadas con el fin de favorecer la calidad de vida y entorno laboral saludable.

De acuerdo con los resultados en la encuesta de evaluacion nivel de satisfaccion programa plan de bienestar
social, integracion, recreacion y estimulos (PB-SIRE) 2020 - 2021, diligenciada por un total de 136 (268), se
identifica actividades en temas de salud, culturales, deportivos, recreativos y servicios sociales que se
continuen desarrollando; asi mismo se observa que las actividades que se llevaron a cabo de forma virtual en

el 2020, un 36% le manifesto haberle gustado porque pudo participar en mas actividades, de igual manera un
70% prefiere actividades de forma presencial.

Por otra parte, se decepcion6 que es importante para los empleados que se implementen actividades de

integracion entre Areas y Sedes, es asi que se acogera desde el Grupo de Gestion de Talento Humano dentro
de sus diferentes estrategias para la vigencia 2021.

El propdsito con este acercamiento se basa en la participacion de todos los empleados de la Entidad, en el
programa de Bienestar y estimulos, creara en el personal una percepcion favorable con respecto su calidad de
vida laboral, lo cual generara mejores ambientes de trabajo, disminuyendo el riesgo psicosocial se fortalece la
cultura organizacional, logrando un sentido de pertenencia con aptitud, pasion y perseverancia.

El programa de bienestar social se encuentra conceptualizado de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998
como (...) “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben

permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora.

El programa de bienestar Social en el Club Militar, tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de sus
empleados y sus familias. Asi mismo busca fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de

pertenencia con aptitud, pasion y perseverancia, para contar con una calidez humana en la prestacion de los
servicios a todos los socios y sus familias, asi como a sus invitados.
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Pruteccibn v serviciy
sk

Programa de Calidad da vida
Incentnos el

9.1 Proteccion y servicio social

El Programa de proteccion y servicios sociales, tiene como propdsito en beneficiar a los empleados y sus
familias impactando su calidad de vida, la cual se encuentra directamente influenciada por factores
extralaborales que pueden ser percibidos por las personas como positivos o negativos de acuerdo con las
circunstancias que viven diariamente y que afectan su comportamiento.

Es por ello; que el Grupo de Gestion de Talento Humano, trabaja en la promocion de espacios.que coadyuven
a sus servidores en las diferentes areas a saber y de acuerdo con el Decreto 1083 de 2015 en su art. 2.2.10.2

asl:

1. Recreativo y Deportivos

2. Cultural y artistico

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal

5. Promocion de programas de vivienda y educacion
6. Fortalecimiento personal en manejo de finanzas

Areas del programa de proteccion y servicios sociales

9.1.1 Area Recreativo y Deportivos

El objetivo de esta area es incentivar a los servidores publicos en participar en espacios habilitados, orientadas
a fomentar integracion, respeto, tolerancia, sana competencia, esparcimiento y participacion mejorando el
estado fisico, mental y emocional de los empleados.

Para el uso de las actividades deportivas se debera tener en cuenta el reglamento y el comportamiento en los
espacios de los escenarios deportivos; asi mismo, sin afectar el normal desarrollo y la prestacion del servicio al

socio.

9.1.2 Area Cultural y artistico

A través de esta area se pretende promover el arte, el talento artistico y creativo, a través de actividades
ludicas, artisticas y culturales, para el desarrollo humano.

9.1.3 Area Promocion y prevencion de la salud.
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En esta area se busca crear habitos saludabies, crear conciencia en la proteccion y prevencion en la salud
individual y grupal, que mejoren las condiciones de vida tanto fisica como mental.

9.1.4 Area de Capacitacion formal.

Esta relacionado los programas de pre-grado y post-grado, modalidades que se realizan en
instituciones plblicas o privadas, reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional, El Club Militar
a través del Grupo de Gestion de Talento Humano, area de bienestar, trabajara para la creacion de un

programa de apoyo educativo que beneficia a sus servidores de acuerdo con la asignacion
presupuestal para la vigencia.

Objetivo

Permitir a los empleados de la Entidad, acceder al beneficio del apoyo educativo en programas de
formacion académica del area de su eleccion en instituciones educativas del pais.

El Programa de apoyo educativo estara dirigido a los empleados, se proyecta cubrir solicitudes en

modalidades académicas de bachillerato, pregrado y posgrado en instituciones educativas debidamente
certificadas por la autoridad competente:

* En el mes de marzo de cada vigencia se recibiran las solicitudes de y se realizara el anélisis de la
documentacion de solicitud.

e Para acceder a este apoyo educativo deber cumplir algunos requisitos como: llevar méas de 5 afios
laborando en la Entidad, Un buen promedio, no haber tenido investigaciones en los dos ultimo afios,
etc., y las demas que solicite el comité de personal.

* Secitara al comité de Apoyo Educativo para la aprobacion de las solicitudes.

» Enelsegundo semestre se realizara el tramite para el pago a las Universidades

9.1.5 Area Promocion de programas de vivienda y educacion

En busca de mejorar la calidad de vida de los servidores de Ia Entidad, con esta area el propdsito es generar

un espacio para brindar a los servidores publicos informacion de beneficios y planes de vivienda de diferentes
entidades, asi como de establecimientos educativos.

9.1.6 Area Fortalecimiento personal en manejo de finanzas

Se busca a través de esta area que haya un buen manejo y responsabilidad en el manejo de las finanzas

personales, porque son parte del fortalecimiento del proyecto de vida de los empleados, el cual hacer parte del
equilibrio emocional.

9.2 Programa calidad de vida laboral

Este programa tiene como propasito en busca la satisfaccion, la salud y el bienestar del empleado relacionado
con su entorno laboral, el objetivo es favorecer el progreso personal y profesional, permitiendo a los servidores
participar en el desarrollo organizacional e identificarse con la entidad reconociéndola como un logar propicio
para su bienestar dentro de un buen ambiente laboral, la importancia de las relaciones humanas e
interpersonales como elementos importantes para la convivencia grupal.
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Desvinculacion laboral asistida, preparar al pre-pensionado para el retiro del servicio.
Identificacion de la cultura organizacional
Fortalecimiento del trabajo en equipo.

9.2.1 Desvinculacion laboral asistida, preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Este programa responde a la titima fase del ciclo de vida laboral del servidor pblico en la entidad, para ello
se crean mecanismos para la desvinculacion asistida; esta concebido para preparar a los empleados que se

desvinculan de la entidad y para aquellos que estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser
beneficiarios de la pension.

Desvinculacion asistida:

En este programa busca preparara al trabajador para afrontar los cambios que surgen en su vida laboral,
apoyarlos socio laboral y emocionalmente mediante un plan de desvinculacion.

Programa para pre-pensionados

Este programa se encuentra enmarcado en la normatividad vigente, asi: la Ley 100 de 1993 establece: "El
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social promovera la inclusion dentro de los programas regulares de

bienestar social de las entidades publicas de caracter nacional y del sector privado el componente de
preparacion a la jubilacion”.

Que el articulo anterior fue reglamentado por el Decreto 36 de 1998, el cual establece la politica de Pre-retiro
Marco (PPM) dentro de los programas de bienestar social, el cual busca propiciar el mejoramiento de
condiciones y estilos de vida y posibilitar a los trabajadores espacios de reflexion que les permitan tomar

decisiones, basados en una amplia informacion sobre los aspectos involucrados en el retiro laboral con
derecho a pension.

De ahi la importancia de planificar nuevas actividades en este proceso de adaptacion, las cuales abarcan
aspectos fundamentales como el hogar, actividades de trabajo independiente, capacitacion de nuevos oficios
0 artes, y el planteamiento de los objetivos que en adelante se quieren alcanzar.

Por lo anterior es importante que se generen tiempos y espacios para sensibilizar a los funcionarios y se les
oriente en la planificacion de nuevas actividades, la generacion de trabajos independientes o para realizar
labores importantes para su nueva vida.

Se proponen la siguiente capacitacion de tal manera que los servidores publicos asistan a aquel en el cual
pueden potenciar y fortalecer diferentes habilidades fisicas, sociales, psicologicas y cognitivas.

e Tu momento es hora, prepara tu fututo (Desarrollar un proyecto de vida, reconocimiento de los siclos de
vida y equilibrio en cada etapa de la vida)

» Procedimiento, estrategias y aspectos para tener en cuenta para realizar de manera exitosa el tramite de
ubilacion: Brindar a los servidores publicos informacion clara y suficiente acerca de los aspectos
normativos y legales que regulan la jubilacion en Colombia, a través de los fondos de pensiones.
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9.2.2 Identificacion de la cultura organizacional

Identificar y gestionar la cultura organizacional, que permita un ambiente laboral que conlleven a mejorar la

calidad de vida de los empleados, impactando en su desempefio, creando una atmosfera amistosa para que el
lugar del trabajo sea més positivo.

Es asi como la cultura organizacional es un conjunto de tradiciones, creencias, valores, habitos, actitudes y
sentimientos; todo este conjunto permite tener un propésito en la organizacion, un sentido de pertenecia, el

contar con servidores motivados; que tengan confianza en la entidad y estén capacitados de afrontar cambios
como garante del éxito de estos.

CARACTERIZACION DE LA CULTURA DEL CLUB MILITAR

El reto nace en el 2020 en adoptar una estrategia dentro de la Cultura Organizacional con el fin de alcanzar la
cultura deseada, en afianzar las tradiciones a través de la implementacion de la #APP Aptitud, Perseverancia
y Pasion, clave para lograr el éxito, un sentido de pertenencia de los empleados en busca de tener confianza y
credibilidad de los socios, afiliados, beneficiarios e invitados, orgullosos todos de pertenecer al Club Militar.

9.2.3 Fortalecimiento del trabajo en equipo.

Fortalecer a los grupos de trabajo, a través del plan de capacitaciones, mejorando el desempefio de cada
area, para esto es importante que los lideres puedan identificar las fortalezas y debilidades, incluso puedan
proponer al Grupo de Talento Humano, la necesidad de su equipo. Estos espacios de formacion grupal crean
identidad dentro del Equipo y permite lograr los objetivos del mismo.

9.3 Programa de Incentivos y Estimulos

SegUn los lineamientos de politica del sistema de estimulos, la calidad de vida laboral se refiere a la existencia

de un ambiente y condiciones laborales percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo.

9.3.1 Estimulos y salario emocional

Con el fin de favorecer un entorno agradable, estimulante y motivador, a través de este segmento se busca
exaltar y reconocer positivamente a los empleados de la Entidad, en el que se manifiesta explicitamente el
interés, la aprobacion y el aprecio por las personas que hacen bien su trabajo, adoptando beneficios no
pecuniarios para reconocer su trabajo, asi motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores.

Celebracion de dias especiales

Dia de la secretaria.

Dia de la mujer/hombre

Dia de la madre/padre.

Celebracion Aniversario por Sede

Dia Nacional del Servidor PUblico

Dia del hotelero

Tiempo cultural, actividad recreacion e integracion
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Cierre de Gestion.

Uso de la Bicicleta

Corresponde a un incentivo consagrado en el articulo 5° de la Ley 1811 de 2016, para los funcionarios

publicos que consistente en recibir medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30) veces que
certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Los empleados pblicos del Club Militar, podran disfrutar del beneficio que otorga la Ley del uso de la bicicleta,
siguiendo los siguientes pasos:

* Inscribirse en el formato disefiado para tal efecto, el cual debe ser diligenciado y entregado en el Grupo
Gestion Talento Humano.

e Con el formulario de inscripcion se debe anexar la tarjeta de propiedad de la bicicleta y fotocopia de la
cédula de ciudadania.

e  Agotados estos tramites, se procede a asignar al interesado un formato de control individual el cual sera

entregado al area de Seguridad, para que a través de la Porteria de empleados se controle la llegada a la
Entidad en bicicleta.

¢ Los funcionarios publicos contaran con un especio especial para el parqueo de la bicicleta
Cumpleaiios

La Direccion otorgara un (1) dia de permiso remunerado siempre y cuando la fecha de cumpleafios coincida
con un dia laborable. El permiso no podra unirse a otros dias como compensatorios, licencias, vacaciones
puentes o dias otorgados por estimulos. El funcionario debera elegir dentro de los ocho (8) el dia siguiente.

Entrega de una porcion de torta o bizcocho, el primer martes habil de cada mes, en el Restaurante de
Empleados.

Reconocimiento valor servidor #APP mensual

Esta actividad busca reconocer mensualmente al servidor de la entidad, que se destaco en los valores que
hacen parte del codigo de integridad, exaltar su labor y contribucion de valor publico y cumplimiento a los
objetivos institucionales de la Entidad.

Mediante el reconocimiento publico a través del Boletin Clubmil y Orden administrativa, bendecido en el
tarjeton

Distincién por Tiempo de Servicio:

De acuerdo al tiempo de servicio cumplido por quinquenio, se otorgaran los siguientes beneficios:

TIEMPO DE SERVICIO| DIA
COMPENSATORI| OBSERVACION

5,10y 15 ANOS 1 dia Los compensatorios deberan programarse sin afectar el servicio, el
funcionario debe elegir el dia dentro del mes siguiente a la fecha de
20, 25y 30 afios 2 dias la celebracion del aniversario del Club Militar.
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35, 40 y 45 afios 3 dias

El compensatorio no podra unirse a otros dias como
compensatorios, licencias, vacaciones puentes o dias otorgados
por estimulos.

Eleccion mejor equipo de trabajo en cada una de las sedes por semestre.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1227 de 2005 se entendera por equipo de trabajo el grupo de
personas que laboran de forma independiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los

integrantes de este grupo de trabajo pueden ser de una misma dependencia o de distintas dependencias ya
sean misionales o de apoyo.

NOTA: En esta distincion no pueden participar personal que desempefien cargos de direccion, ni vinculados
mediante contratacion provisional, contratistas ni pasantes.

La eleccion se hard, teniendo en cuenta los requisitos que se describen a continuacion:

e Los grupos de trabajo seran aquellos que se encuentren debidamente conformados a través de acto
administrativo expedido por el Director del Club Militar, conforme al marco legal que rige la materia.

e Haber llevado a cabo una actividad o tarea, que genere impacto positivo de gran relevancia dentro del
direccionamiento estratégico del Club a nivel interno y/o externo

* Los miembros de la Alta Direccion seréan los encargados de elegir el mejor equipo de trabajo segun el
cumplimiento de los objetivos propuestos para el trimestre, de acuerdo al cumplimiento plan estratégico.

Se hara a través del formato de “guia de eleccion SG- F02 FORMATO GUIA ELECCION EQUIPO DE
TRABAJO" en la carpeta de calidad de Talento Humano.

Para medir las actividades se implementara la técnica del semaforo que evaluara el cumplimiento de las
actividades estipuladas en el Plan de Accion respecto a los grupos o equipos de trabajo por Sede,

Equipos de trabajo seguin organigrama

e Grupo de Gestion Sede Principal
Grupo Sede Campestre las Mercedes
e Grupo Sede Campestre Sochagota
Oficina de Planeacién

Oficina de Control interno

Oficina Juridica

Grupo de Gestion Administrativo
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Grupo Financiero

Grupo Talento Humano

Grupo de Gestion TIC'S

Grupo Misional Atencién al Socio

Como estimulo se propone
1. Reconocimiento en la Orden Administrativa, en el boletin interno Clubmil y a través de las redes sociales.

2. Media tarde de integracion en bolos, todos los integrantes del grupo, previa coordinacion con el jefe
inmediato + bono para el consumo de una picada con bebida

Distincion del Mejor Funcionario del Afio por Sede

Se elegira al mejor funcionario del afio entre quienes fueron convocados o elegidos como mejor empleado del
mes durante la vigencia 2021

e Seran nominados aquellos empleados que tengan calificacion sobresaliente en su Gltima evaluacion de
desempeno definitiva del afio inmediatamente anterior.

e ElComite de personal, analizar4 los requisitos de los nominados y resolvera los empates que se presenten

» Mediante acto publico se proclamaran a los mejores empleados, uno en cada nivel jerarquico de la entidad
(asesor, profesional, técnico, asistencial y de libre nombramiento y remocién).

La premiacion se realizara con incentivo no pecuniario

* Se realizara entrega de Mencion Honorifica a todos los nominados como reconocimiento a su trabajo y
desempeno.

e Se publicara en el Boletin Clubmil, asi como en la orden administrativa.
o Dos (2) dias de descanso al mejor del afio

» Tarjeta de consumo alimento en un punto de servicio al mejor del afio

Programa de Bienestar para todos - programa Plan de Bienestar y Estimulos

LA
DIMENSION DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ENEL ENTREGA
TARJETON
GGTH
Dia libre de cumpleaiios
Dia libre celebracion dia de la familia 1er semestre
 Dia libre celebracion dia de la familia 20 semestre X
i 1
ReCTEg ' Comparte con los tuyos sus logros (Graduacion) Y
| Celebramos contigo tu matrimonio Y
I
| Dia libre por mudanza Y
| Tarjeta consumo torta por cumplearios, una (1) porcion Y
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Tarjeta  tiempo  deportivo  (bolos, futbol, cicla)

(10 cupos x 2 lineas), para hacer uso de la cancha de X
bolos los una vez al mss los dias martes, de 2 a 5
tarde, o realizar otra actividad deportiva

Tiempo libre %2 tarde por las 30 veces certificadas que
llego a laboral en Bicicleta. Y
Dia libre por tiempo de servicio, segln quinquenio
cumplido. Y
Tarjeta consumo, combo bebida + pasa
Al valor servidor #APP del mes Y
Dias libres - dos (2), al mejor funcionario del afio
Tarjeta de consumo desayuno en uno de los puntos de
venta Y
| Tarje 72 tarde mejor equipo de trabajo + bono para el
 consumo de picada y bebida. Y

Deportivos

Incentivos y
estimulos

Programas transversales
Alimentacion cafeteria empleados

El servicio de alimentacion para que los empleados puedan consumirlos, cuenta con:

e Unespacio que es el restaurante
e Personal preparado en la elaboracion de alimentos y bebidas
¢ Con el menaje,

* Los empleados usuarios que soliciten se les entregara un juego de cubiertos de los cuales seran
responsables de la custodia, el cual se podra solicitar en el Aimacén General.

Descansos por lactancia

Fuera de los dos (2) descansos al dia por lactancia a que tiene derecho la empleada publica, el Club Militar
concedera 30 minutos adicionales, durante los primeros seis (6) meses de edad del infante.

Permiso de matrimonio.

El permiso de matrimonio no se encuentra regulado como tal en el marco juridico que rigen las situaciones
administrativas de los empleados publicos; sin embargo el nominador de la entidad de acuerdo a su facultad
discrecional podra otorgar al empleado hasta tres (3) dias habiles de permiso, para cuyo efecto el empleado
deberé solicitarlo por escrito con 5 dias de anticipacion a la celebracion de la ceremonia, con el compromiso
que dentro de los 30 dias siguientes debera presentar el documento legal que acredite su matrimonio.

Permiso Académico Compensado.

En los términos sefialados en el Articulo 225519 del Decreto 648 de 2017. Permiso académico
compensado. Al empleado publico se le podra otorgar permiso académico compensado de hasta dos (2) horas
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diarias o hasta cuarenta (40) horas mensuales, por dos (2) afios, prorrogables por un (1) afio, para adelantar
programas académicos de educacion superior en la modalidad de posgrado en instituciones legalmente
reconocidas. El otorgamiento del permiso estara sujeto a las necesidades del servicio, a juicio del jefe del
organismo. En el acto que se confiere el permiso se debera consagrar la forma de compensacion del tiempo

que se utilice para adelantar los estudios, para lo cual se le podréa variar la jornada laboral del servidor dentro
de los limites sefialados en la ley.

Descanso compensado para Semana Santa y festividades de fin de afio.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.5.5.19 del Decreto 648 de 2017, a los empleados publicos
del Club Militar se les podra otorgar descanso compensado para Semana Santa y festividades de fin de afio,
siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la

programacion que establezca cada entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacion en la
prestacion del servicio.

Promocion de programas de vivienda y créditos educativos

El propdsito es crear un espacio para brindar a los servidores publicos informacion de crédito para adquisicion
de vivienda, con el animo de incentivar a los trabajadores para que tenga su casa propia.

Invitara a diferentes entidades financieras como Fondo Nacional del Ahorro (FNA), Cajas de Compensacion
Familiar, Bancos; que brinde informacion de tramites, lineas de crédito y ahorro programado: y demas.

Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos

Cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, como lo menciona MIPG, pues el
bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida
personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia.

Entomo laboral saludable

Teletrabajo

Horarios flexibles

Equilibrio vida laboral/personal

Mejorar el entorno fisico

Salario emocional

Espacios de innovacion

Mejoramiento individual

Ruta del Crecimiento: liderando talento

Es necesario contar con el compromiso de los empleados, para robustecer el liderazgo, se deben propiciar

espacios de desarrollo y crecimiento, es importante que los lideres deben tener claro los objetivos y metas
Institucionales y estar ser trasmitidas a su equipo de trabajo. ‘

Cultura del liderazgo, preocupado al bienestar del talento humano
Liderazgo basado en valores

Trabajo en equipo y el reconocimiento

Desarrollo y formacion ser

Clima laboral

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos
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Debe ser un objetivo permanente en la entidad el cambio cultural, la implementacion de una cultura que se
trasmite de generacion en generacion el buen servicio, afianzando las tradiciones y el sentido de
pertenencias, asi como la creacion de mecanismos innovadoras que permitan la satisfaccion, credibilidad y
confianza de los socios, afiliados, beneficiarios e invitados, a través de la APP Actitud, Perseverancia y
Pasion. i

Plan estratégico de Talento Humano

Plan de capacitaciones

Plan de Bienestar y Estimulos

Integridad : -

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien

Tomo como base una de las politica de la Administracion: “El padre de la calidad, Dr. Edward Deming, afirma

‘las cosas que se hace bien desde el principio”, por esto, estas politicas estableceran los lineamientos

estratégicas que seran transversales a los objetivos estratégicos plasmadas en el Plan de Desarrollo...”

Esto esta atado a que en la gestion estratégica del talento humano se hagan revisiones periddicas y objetivas

del desempefio institucional y de las personas. De alli la importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada
en el contexto general de la GETH.

Alcanzar la calidad en los empleados, en busca que los servidores de Ia entidad siempre hagan las cosas

bien, enfocada en el rendimiento, los valores y la retroalimentacién constante y permanente en toda las vias
de comunicacion dentro y fuera de la entidad.

Evaluacion del desempefio, acuerdos de gestion
Clima organizacional

Cultura organizacional, integridad y valores

Se realizara la evaluacion permanente a la ejecucion del programa y el seguimiento de indicadores de
eficacia, eficiencia y efectividad.

Los resultados de estos indicadores permitiran al Grupo de Gestion de Talento Humano obtener el informe de

logros, satisfaccion, buenas practicas y lecciones aprendidas que luego seran el insumo para revisar y realizar
acciones de mejora que optimicen el proceso.

Eficacia Cobertura Mide el porcentaje de | Participacion Numero de personas que
ejecucion  de  gestién asisteron al  evento de
alcanzado bienestar/Numero de personas

invitadas al evento de bienestar

Eficiencia | Ejecucion Mide el porcentaje de | Porcentaje de | (Presupuesto

presupuestal | ejecucion presupuestal | ejecucion ejecutado/presupuesto
alcanzado presupuestal | asignado) *100

Efectividad | Impacto Mide los cambios que se | Impacto Promedio de los resultados
generan en consecuencia obtenidos de la encuesta
de las acciones semestral del programa de
emprendidas con respecto bienestar dirigido a la poblacion
al objetivo general del objetivo/Valor  maximo  que
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Plan. l desean alcanzar  como

resultado de la evaluacion de
los eventos de bienestar.

A Club militar CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Grupo Gestion Taliente Human

pian anual de bisnestar y estimulos

NE|FEB|MAR | ABR|MAY | JUn JUL AGQ SEP|OCT |NOV|DIC
PROGRAIMA DE PROTECCION ¥ SERVICIOS SOCIALES

AREA DEPCQYQV« RECRATIVA ¥ VACAIONAL

i integracidn cle|,r:lt va iboles, tejo, cicla Empleados | FELICIDAD
2 |Torneo de Bolo: Empleados FELICIDAD
3 |Dis de Ia familia lia FELICIDAD
Empleadosifami| RUT S DE LA
4 |Cei=bracién dia del nific lia FELICIDADISERVICIO
AREA ARTISTICA ¥ CULTURAL
FELICIDADCRECIMIEN
5 Cinefore Empleados TO
& |Tiempo cultural Empleados FELICIDAD
7 [Movena de aguinaidos Empleados  |FELICIDAD :
AREA PROMOCION ¥ PREVEMNCION DE LA SALUD
28 [Caminata Empleados  |FELICIDAD
g |tiempo de salud Empleados FELICID&D
10 |Tarde deportiva Empleados FELICIDAD
11 |Campafia de orientacion familiar Empleados FELICIDAD
AREA PROMOCION DE PROGRAMAS DE VIVIENA
12 [Asesoria Caja de Compensacion | _Empleados [FELICIDAD | [ | | [ [ | [ | [ [
13 |Feria de Viviena | Empleados  [FELICIDAD T 1T B 1
PROGRMAS TRASVERSALES
18 [servimos Empleados  |FELICIDAD
Espacio para el consumo de alimentos - RUTA DE LA
15 |resraurante de empieados Empleados FELICIDAD
j‘{ Club Militar CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Grupo Gestion Talentec Human pian anual de bien
VIDAD 06 0 RUTA DE CREACION g 2020
08 ENE|FEB|MAR | ABR|MAY | JUN|JUL| AGCO{SEP|OCT |MOV|DIC
PROGRANA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOC IALES
FELICIDADICRECIMIEN
16 }Apoyo Educacion Superior Empleados | TO i
PROGRAIA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
CULTURA ORGANIZACIONAL
o RUTADELA
Gestion de i3 APP - rescate del sentido FELICIDADICRECIMIEN
17 |de pertenencia Empleados | TO/SERYICIOICALIDAD
DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA Y RETIRO
FELICIDADICRECIMIEN
18 |Diagnosito pre-pensionados Empleados | TO
FELICIDADICRECIMIER
13 |Seminaric de emprendimiento Empleados | TQ
FELICIDADI/CRECIMIEN
20 |Seminaric psicologico - social - familiar| Empleados |TO
FELICIDADI/CRECIMIERN
21 |seminaric aspectos iegaies Empleados | TO
TRABAIO EN EQUIPO
22 |Talier intervencion trabajo en equipc
integracion deportiva entre equipos y/o RUTADELA
23 |grupes Empleados  |FELICIDAD

PROGRAISA DE ESTIMULOS Y ENCENTIVOS

Estimulos salaric emacional
24 ehracoe dis de 3 seuretana

22

Empleados  |FELICIDAD
Empleados  |FELICIDAD
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¢ Club Militar

Grupo Gestion Talentec Human

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

pian anua!l de bisnestar y estimulos

" PROGRAIAA DE PROTECCION ¥ SERVICIOS SOCIALES

Empleados  |FELICIDAD

|Eene[reB

o) e

Empleados |FELICID&D

Funcionario | FELICID&D

Funcionario | FELICIDAD

[TT LI O D
= |

£

Empleados | FELICIDAD

FUTADELA
colaboradores |FELICIDAD

colaboradares |FELICIDAD

[SYRN RNV EW5
(VRN O e

"
LAEnE GESEon

ge Bon, Empleados  |FELICIDAD
TRABAIO EM EQUIPD
34 |Mejor Funcioanario Empleados  |FELICIDAD
FUTATECA
35 |Mejro equipo de trabajajo Empleados | CALIDADVSERVICIO

PROGRAMA % del presupuesto
Incentivo 20%

Apoyo educativo 30%

Clerade vigencia | 40%

Total 100%

INFORME DE EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL 2020

Informe de resultados encuesta deteccion necesidades del Plan de Bienestar Social, Integracion,
Recreacion y Estimulos del 2020-2021

La encuesta de Bienestar Social, recreacion, incentivos y estimulos, se estructuro con la siguiente ficha
técnica con preguntas cerradas y abiertas, dirigidos a los empleados del Club Militar.

Medir el grado de satisfaccion de los empleados de la entidad que participaron en
las actividades del programa de Bienestar Social, Incentivos, Recreacion y
estimulos (PB-SIRE), teniendo en cuenta que por motivos de la emergencia
sanitaria por el COVID-19, los eventos pasaron de ser presencial a desarrollarse

ENCUESTA

Del 08 al 26 de octubre del 2020

CENEIEG. de forma virtual,
Conocer que tan facil fue el uso la plataforma virtual, identificar oportunidades de
mejora para implementar en el Plan Anual de Bienestar y Estimulos para el afio
2021.

FECHA DE

APLIACION DE LA
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TOTAL DE Sede Bogota + comision 186
EMPLEADOS Sede la Mercedes + comision 64
DIRIGIDOS Sede Sochagota 36
Total 288 siendo el 100 %
191 Empleados publicos correspondientes a Sede de Bogota, Sede las Mercedes y
Sede Sochagota, con una participacion del 66, 3%, asi
TOTAL DE S
EMPLEADOS QUE
PARTICIPARON EN
ENCUESTADOS

TIPO DE ESTUDIO

Cualitativo.

TECNICA DE
INVESTIGACION

Encuesta personal aplicada a los empleados del Club Militar que participan en
cada una de las actividades de programa de actividades PB-SIRE que lidera el
Grupo de Talento Humano a través del area de bienestar.

DESCRIPCION DE

La integralidad de la encuesta busca ser una herramienta para contemplar todos
los aspectos relevantes al momento de evaluar y justificar la ejecucion de

actividades de bienestar y la programacion de las mismas para el siguiente afio
fiscal.

LA ENCUESTA Asimismo presentd items relacionados con las actividades desarrolladas de forma
virtual en lo programado en el 2020, buscando conocer la participacion, el trabajo
en casa, aspectos personales, de igual manera se brindd un espacio donde se
podia incluir necesidades pertinentes para incluir en la construccién e inclusion
para el plan de bienestar 2021.

m\égg ADE HA A los 280 empleados del Club Militar de las tres (3) Sedes, Bogota, Las Mercedes y
Paipa.

COBERTURA Porcentaje de participantes en actividad de Bienestar definidos para que la muestra

sea representativa y arroje resultados que nos permitan estructurar las futuras
actividades.
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conocimiento a través del correo institucio
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Ruta del servicio

24, Para la eleccion servidor publics

4 Club Bilitar reensual, le gustaria aue se tuviess en

cuenta el mejor que se destaco en los valores del codigo de integridad. Ejermnplo cada mes un

valor como: Respeto, comunicacion, honestidad, lealtad, COMEPromisc, eto.

Cuales actividades le gustaria que se reactivaran para ol Plan Bienestar (PE-

Cry
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f T
[ ]
[
.
L |

3

_ Tarneo de Futbol

E3pacio para lecty oras
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Los siguientes datos se muestran a continuacion:

La Grafica muestra que el 66.3% de los empleados que respondieron el 32.5 % viven en union libre, el 31.4%
son solteros, &l 29,3 % son casados y el 7% son separado o divorciado.
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Datos demograficos

@cC
@ u BRE
& sol *Epo,:
SEPARADOID

@ IVORCIADO
@ ViUDOiA

La sigueinte grafica nos muestra la conformacion del nucleo familiar, los hijos de la union y aquellos que son
aportados, asi como que el 23.6% dependen economicamente por estudios, un 8% estab sin trabajo y un 1%
por discapacidad, y el 30.9% no tienes hijos.

7. ;Qué personas conforman su nucles familiar?
& T

191 rezpusstias

@ Parsia
@ Hijcs y parsja
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7. iCuantos hijos tiene?, y si tiene hijos apo

parejas de soltercs, que al momento de i3 cong
matrimonio civil yio religiosa), cuantos’

191 respuesias

1
2

&
&
@

® Masdes

® 133 hijos aportados a la union

@ Sin hijos

10.;Entre qué rango de edad se encuentran sus hijos que dependen econdmicamente de
usted?
81 resp
@ 0a5afos
) @ 5 a 10 afos
g Ninguno & 11215 afos

59 {30,9%)

& 15 a 20 atos
@ 21228 afos

& Mas de 25 sfos
# ninguno

T L3 H g . o Pl b ey - o 5
11, 5i, Ccione la siguiente opcidn
31 respuestas

@ Sstugios
@ Discapacidad
@ Sintrabajo

@ Nome aplica

@ Mas de 4, hijos aportadaos 1a unidn

En esta Ultima grafica se obseva que del 66.3% de los empleados que contestaron la encuesta,

esta el 47,1% tiene cuidado de nifios o personas de la tercera edad y el 52.9% no.
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12. s o de adulto mayor?

;En su hogar tiene que realizar activids
- =

191 respuestas

@ Ho

ACLARACION.:

Con relacion a los temas que tienen que ver con derechos consagrados en la Ley para los empleados publicos, se
considera que no constituyen incentivos en los términos indicados en el Decreto 1567 de 1998, tales como:

Licencia por paternidad. Derecho regulado por la Ley 1822 del 4 de enero de 2017.

Licencia por luto. Derecho establecido en la Ley 1635 del 11 de junio de 2013 y reglamentado por el Decreto
648 de 2017, articulo 2.2.5.5.15. Licencia por luto.

Permisos remunerados por calamidad. Se encuentran regulados en los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017.

Es sustancial tener en cuenta la diversidad que existe en la poblacion de empleados publicos que responden
la encuesta, pues segun las condiciones sociales, personales, sociodemogréficas, laborales, familiares, entre

otras, determinan el grado de impacto, interés y participacion en las diferentes actividades de los programas
de bienestar.

La encuesta como instrumento de evidencia para el programa del Plan de Bienestar Social y Estimulos del
Club Militar, se observa en que se pueden fortalecer para responder de manera directa sobre las necesidades
de los servidores publicos. Para ello es necesario tener en cuenta las principales actividades que representan
altos niveles de importancia para los empleados de la Entidad, que son: acondicionamiento fisico, Integracion
entre areas y Sedes, torneo de bolos, reconocimientos, eventos culturales; actividades que fortalecen el
trabajo en equipo y ambiente laboral; las cuales permiten la integracion en la practica deportiva y recreativa
como también redundan en beneficios en los procesos de crecimiento y desarrollo de los hijos de los
funcionarios promoviendo a su vez el desarrollo mental y fisico.
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FECHA
'FECHA: 2014/02/20
FECHA: 2015/03/05
 FECHA: 2016/03/28
FECHA:2017/06/13
~ FECHA:2018/00/00
FECHA 2019/02/22
- FECHA 2020/02/28

=
o

0 N O oW =

9  FECHA

ualizaciones que se realicen al Manus
!

FECHA 2020110/13

td

3

CAMBIO
Actualizacion vigencia 2014
Actualizacion vigencia 2015
Actualizacion vigencia 2016
Actualizacion vigencia 2017
 Actualizacion vigencia 2018
Actualizacion vigencia 2019
' Actualizacion vigencia 2020

Ajuste plan vigencia 2020 acuerdo politicas adoptadas por las
autoridades nacionales y locales para la prevencion y no
propagacion del COVID-19.
* Actualizacion Vigencia 2021

Firma
Nombre:
P.D. CLAUDIA LILIANA
CORREAL CASTILLO
Cargo:

Coordinador Grupo de
Gestidn Talenc Humano

Nombre: e

CN(RA) CHRISTIAN HENRIQUE
GONZALEZ RODRIGUEZ
L

TORRES
Cargo: .

fetallando la descripcion de la modificacion,

que permita
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13

ETT

15

16
17

18

19

Subdirector General Club Militar () Cargo: Director General del Club

Militar



